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إهداء

الى دولة الرئيس الاستاذ نبيه بري المحترم
الى دولة الرئيس العاشق لشتلة التبغ 
الى الرئيس الحامي والداعم والمساند

هاكم ما غرستم وها ما حصدنا
نهديكم الأمانة التي حفظنا 

إنجازات ونجاحات ومشاريع 
و يبقى الأمل ان تبقى لنا سندا ومددا

وللوطن صِمَام أمان 
حتى يبقى غرسنا مورقا

وغدنا مشرقا بكم وبدعمكم دولة الرئيس  

                                                                       رئيس وأعضاء لجنة الادارة
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»خطى ثابتة نحو الأمام«مقدّمة

بينمــا تطفــئ إدارة حصــر التبــغ والتنبــاك اللبنانيــة شــمعتها الثمانيــن، تســتعدّ لإضــاءة شــمعة 
أكثــر إشــعاعاً للمجتمــع الــذي ترسّــخت فيــه علــى مــدى ثمانيــة عقــود. نعــم، بلغنــا الثمانيــن 

ولكننــا لــم نكــن يومــاً علــى هــذا القــدر مــن الشــباب والطمــوح والرؤيــة للمســتقبل.  

فــي الذكــرى الثمانيــن، هديتنــا لمجتمــع الغــد خطــة غيــر مســبوقة للتنميــة المســتدامة نســعى 
مــن خلالهــا إلــى تلبيــة تطلعــات المتعامليــن معنــا والارتقــاء بنوعيــة حياتهــم فــي الحاضــر 

والمســتقبل، والاضطــاع معهــم بــدور فاعــل فــي المجتمــع، ومــن أجــل المجتمــع. 

ولعــلّ هــذا الحــسّ بالمســؤولية ليــس بالجديــد علــى إدارة حصــر التبــغ والتنبــاك اللبنانيــة التــي 
وُضعــت باكــراً علــى خارطــة التنميــة المســتدامة فكانــت مــن أولــى الإدارات العامــة التــي وعــت 
أهميــة دورهــا فــي تنميــة المجتمــع المحلــي وأنجــزت الكثيــر علــى مســتوى العامليــن فيهــا 

والمتعامليــن معهــا. 

وهــا نحــن اليــوم نضــع الحجــر الأســاس لخطــة طويلــة الأمــد، قوامهــا تعزيــز التنميــة الاقتصاديــة 
وحمايــة البيئــة ومكافحــة تجــارة التبــغ غيــر الشــرعية وعمالــة الأطفــال وتحســين عيــش العامليــن 
والمزارعيــن. وإننــا إذ نضــع هــذه الأهــداف نصــب أعيننــا، فإننــا علــى ثقــة بأننــا ســوف نتلمّــس 
نتائجهــا ونجنــي ثمارهــا معــاً خــال الســنوات العشــر المقبلــة وأنــه ســيكون لهــا حتمــاً الأثــر 
ميــزة  وتكســبنا  والتنبــاك  التبــغ  حصــر  إدارة  أعمــال  فــي  المســاهمين  علــى  الكبيــر  الإيجابــي 
تنافســية وتعــزز علاقتنــا مــع المجتمــع وترفــع قدرتنا علــى جذب المســتثمرين. فرؤيتنا للمؤسســة 

أن نكــون مــن رواد شــركات التبــغ المســتدامة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا.

فــي النهايــة، التنميــة المســتدامة ليســت خيــاراً بالنســبة إلينــا، بــل هــي واجــب وعهــد علينــا 
تجــاه مجتمعنــا وأهلنــا وشــركائنا وكل مــن وثــق بنــا وتعامــل معنــا ومــا هــذه الخطــة الا الخطــوة 
الأولــى فــي رحلــة طويلــة نتقــدم فيهــا بخطــى ثابتــة لكــي نرســم معــاً ملامــح مســتقبل أفضــل.

رئيس لجنة الادارة، المدير العام
المهندس ناصيف سقلاوي
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هويتّنا في سطور

إدارة حصــر التبــغ والتنبــاك اللبنانيــة مرفــق عــام يعُنــى بــإدارة احتــكار زراعــة 
وصناعــة وتجــارة ونقــل التبــغ والتنبــاك ومشــتقاتهما فــي جميــع محافظــات 
لبنــان. ويــؤدي هــذا المرفــق الحيوي دوراً وطنيــاً إقتصاديــاً واجتماعياً وتنموياً 
ويعُــدّ مــن المؤسســات الرائــدة فــي لبنان على مســتوى الإنتاجيــة والمردود 

الإقتصــادي، ومــن أبــرز المؤسســات الرافــدة للموازنــة العامــة للدولــة.
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هويتّنا في سطور

علــى  اللبنانيــة  والتنبــاك  التبــغ  حصــر  اعمــال  إدارة  تتــم 
بأحــدث  والماليــة  والتجاريــة  والصناعيــة  الزراعيــة  الصعــد 
المعاييــر العلميــة وبوســائل إدارة الكترونيــة حديثــة وبتوجّــه 
اجتماعــي يرتكــز علــى تنميــة المجتمــع والزراعــة والمزارعيــن. 

مهامنا

على الصعيد الزراعي
الزراعيــة  والاذونــات  الرخــص  منــح  حصــري  بشــكل  نتولّــى 
لمزارعــي التبــغ، وتوفيــر الإرشــاد والدعــم الزراعي لهم، والإشــراف 
المزروعــة  المســاحات  ومراقبــة  الزراعــة  وأســاليب  طــرق  علــى 
قطــاف  متابعــة  عــن  فضــاً  تحســينها،  وآليــات  ونوعيتهــا 
اســتلامها  إلــى  وصــولًا  وتوضيبهــا  وتجفيفهــا  المحاصيــل 
وشــرائها مــن المزارعيــن، لتبــدأ مرحلــة أخــرى فــي معامــل الإدارة 
تشــمل فــرز التبــغ وتوضيبــه وتحضيــره وتخزينـــه وتجهيــزه فــي 

التصديــر. أو  التصنيــع  لعمليــة  تحضيــراً  خاصــة  مســتودعات 

على الصعيد الصناعي
نقــوم بتصنيــع ســجائر وطنيــة ومعسّــل وتنبــاك فــي معاملنــا 
المجهّــزة بخطــوط إنتــاج أوتوماتيكيــة ســريعة وفائقــة الدقــة 
تتمتّــع بقــدرة إنتاجيــة عاليــة، وننتــج مــن خلالهــا ســبعة  أصنــاف 

وطنيــة وصنــف عالمــي. 

على الصعيد التجاري
المصنّــع  والتنبــاك  التبــغ  اســتيراد  عمليــة  لدينــا  تنحصــر 
)العلامــات التجاريــة(، كوننــا الوكيــل الحصــري لجميــع أصنــاف 
الوحيــدة  الجهــة  ونعــدّ  المســتوردة،  التبغيــة  المصنوعــات 
التبغيــة.  المصنوعــات  لبيــع  رخــص  ومنــح  لادخــال  المخوّلــة 
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رؤيتنا، رسالتنا، قِيمُنا...
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عهدٌ والتزام
في سبيل الحاضر والمستقبل

رسالتنا المستدامة
إنتــاج مــواد تبغيــة عاليــة الجــودة للمســتهلكين الراشــدين وفقــاً 

لأســس التنميــة المســتدامة القائمــة علــى المبــادئ التالية:
إعطاء قيمة إضافية للمجتمع المحلي، 	

تلبية احتياجات كافة شركائنا،  	
إدارة المخاطر واحترام البيئة ومكافحة التجارة غير الشرعية. 	

رؤيتنا المستدامة
أن نكــون مــن روّاد شــركات التبــغ المســتدامة عالميــاً، نعمــل 
النمــوّ  بدعــم  ملتزميــن  منتجاتنــا،  جــودة  تحســين  علــى 
تحســين  فــي  أساســيين  ومشــاركين  الوطنــي،  الاقتصــادي 

المحلــي. الاجتماعــي  الوضــع 

قيمنا
المشتركة

الانتماء

التشارك
في

المسؤولية

بناء القدرات

العمل معاً 
في سبيل 

وضع اقتصادي 
أفضل

التحسين 
المستمرّ

رؤيتنا، رسالتنا، قِيمُنا...
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80 عاماً... وما زلنا نتقدم...

إنشاء الاحتكار وتسليم ادارته
الى شركة مغفلة  ذات

المصلحة المشتركة اللبنانية 
السورية للتبغ والتنباك

تمديد امتياز الشركة
المكلفة ادارة الاحتكار 

فصل الاحتكار المشترك
بين سوريا ولبنان

واسترداد الامتياز الكامل
من الدولة اللبنانية

1963

1935

1952
مة
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لم
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80 عاماً... وما زلنا نتقدم...

استعادة عافية القطاع
تدريجيا بعد الحرب

الغاء امتياز الشركة
وادارة الاحتكار مباشرة من 

الدولة اللبنانية

اصلاح على المستوى الزراعي 
وتحديث معامل الفرز

تأهيل وتحديث
كافة مباني الإدارة

وتجهيزاتها

نهضة
على المستوى التجاري 

تحديث النظام الاداري
الاستثمار بالموارد البشرية

نهضة  على مستوى
الصناعة الوطنية،

وتطوير آليات عمل مكافحة 
التجارة غير الشرعية

إطلاق خطة عشرية للتنمية 
المستدامة بمناسبة الذكرى 

الثمانين على تأسيسها

1993

1991

1996

2005

2007

2012

2015

2016
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خطة للتنمية المستدامة
 »خطة التنمية المستدامة« التي نطلقها تزامناً مع الذكرى 

الثمانين لتأسيسنا، نتوجّه بها إلى المجتمع اللبناني 
بأسره ولا سيما المتعاملين معنا من مزارعين ورؤساء بيع 

وموظفين وبلديات وشركات تبغ ووزارات صديقة. 

وما هذه الخطة الاستراتيجية الا نتيجة أبحاث معمّقة وإصغاء 
عميق لكل من هذه الفئات وتفهّم احتياجاتها وتطلّعاتها 
حيث أجرينا لهذه الغاية دراسة شاملة، ومسح ميداني طال 

5% من مختلف فئات المساهمين بغية تحديد الأوليات 
والعوامل المسؤولة عن تأمين التنمية المستدامة في 

قطاع التبغ في لبنان. فقد أردناه عملاَ جماعياَ يتخطى 
حدود المهام المهنية لكل فئة ليرتقي إلى مستوى الرؤية 

المستقبلية والمسؤولية الاجتماعية المشتركة.

المساهمون في أعمالنا

مستشارون

15
مزارعون

25،000
شركات التبغ

70
بلديات

450
مدخنون وغير مدخنين

-

وزارات وإدارات عامة

18
رؤساء بيع

700
موظفون

1٠00
موردّون

900

المجموع: 28،153
مة

دا
ست

لم
ة ا

مي
تن

ال
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ركائز خطة التنمية المستدامة
بعد أن بدأنا باكراً بزرع بذور التنمية المستدامة عبر باقة 
مشاريع تشمل الأجراء والمزارعين، والجمعيّات الأهلية 

ومنظّمات المجتمع المدني، ها نحن اليوم نعقد العزم 
على استكمال ما بدأناه ونرسم معاً خطوط استراتيجية 

فريدة تهدف إلى اعتماد سلوك إقتصادي يحترم المجتمع 
المحلي بأبعاده الثلاثة: البيئي، والاجتماعي والإقتصادي.

معاً نسير نحو التنمية المستدامة، مكرسّين أنفسنا 
للسـعي إلى تحقيـق تعـاون مثمـر يعـود بـالنفع على الجيل 

الحاضر والأجيـال المقبلـة ويوفّر جودة حياة عالية لمجتمعنا. 
وإننا إذ ندرك أن التنمية المستدامة تتطلب جهداً مستداماً 

أيضاً وعملاَ دؤوباًَ واستراتيجية واضحة حتى تتحول الرؤية 
إلى واقع ملموس، فإننا نتطلع بحماسة إلى العمل معاً 
لتحقيق هذه الخطة المتميزة والشاملة التي سنتلمّس 

نتائجها تباعًا على مدى السنوات العشر المقبلة.

الركائز الخمسة

حقوق الإنسان

البيئة
إشراك

وتنمية المجتمع
المحلي

قضايا
المستهلك

الجودة بالاداء
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EDUCING HARM

LLICIT TRADE COMBAT

NHANCING QUALITY

CONOMIC GROWTH

OOD AGRICULTURE PRACTICE

 الحدّ من الضرر 

 تحسين الجودة 

الممارسات الزراعية الجيدة

مكافحة التجارة غير الشرعية 

تعزيز النمو الاقتصادي
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هرم أولوياّت التنمية المستدامة
يحدد الهرم اولوياّت خطة التنمية المستدامة التي ستطبقها ادارة الحصر خلال السنوات العشر المقبلة والتي تطال 

البيئة والاقتصاد والمجتمع وتراعي حاجات المساهمين وتخدم تطور المجتمع المحلّي.

محاربة التجارة غير الشرعيةّ
)تطوير سياسة مكافحة التهريب(

تطبيق الزراعة المستدامة
)تطبيق معايير الممارسات

الزراعية الجيدة GAP، زيادة وعي المزارع( 

مكافحة عمالة الاطفال
)تدوين سياسة لحقوق الانسان،

دعم البرامج التعليمية لأبناء المزارعين( 

خلق مكان عمل منتج
)تطبيق نظام ادارة الصحة والسلامة المهنية(

تحسين جودة المنتج
)تطبيق iso، تقييم الموردين، تقييم جودة المعدات وفعاليتها،

تطبيق ممارسات الصناعة الجيدة(

تطوير مهارات الموظف
)تدريب(

تقليل استهلاك الطاقة
) ادارة المياه، ادارة نظام الادارة البيئية(

المشاركة في التطوير الاقتصادي
)اشراك موردي التبغ في برامج الاستثمار والمساهمات(

المشاركة في الدعم الصحي
)زيادة الاستثمار في مجال الابحاث الطبية ودعم المستشفيات(  

ادارة النفايات 

دعم البلدياّت
)مشاريع تنموية(
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الريجي بالأرقام

الزراعة المستدامة

الإنتاج

حوالى 1.5 مليار ونصف ليرة لبنانية كلفة دعم 42 مشروع 
تنموي مع 40 بلدية في بلدات زراعة التبغ والتنباك  في الشمال

والبقاع والجنوب.

460 مليون ليرة لبنانية كلفة تقديم أكثر من 300 مساعدة 
مدرسية وتنفيذ عدة مشاريع حيوية لأبناء مزارعي التبغ بالتعاون مع 

الشركات التبغية.

160 دورة  إرشادية للمزارعين تم تنفيذها في اكثر من 90 قرية في 
الشمال والجنوب والبقاع بكلفة 120 مليون ليرة لبنانية لتجهيز 

واعداد الدورات الإرشادية.

اكثر من 4000 لقاء  وزيارة حقلية للمزارعين سنوياً من خلال 72 
مراسلًا وخبيراً.

60 مليار ليرة كلفة دعم شراء المحصول  سنوياً، وحوالى 600 
مليون ليرة لبنانية ثمن  أدوات زراعية و730 مليون ليرة 

لبنانية ثمن مبيدات زراعية وأسمدة وبذور توزع سنويا على المزارعين.

شراء محصول التبغ الورق من 25000 مزارع تبغ في لبنان موزعين
في الشمال، الجنوب والبقاع على اكثر من 457 قرية.

أكثر من 8.5 مليون كلغ من التبغ الورق  تم شراؤه خلال العام 
2015 من المزارعين اللبنانيين بقيمة 93 مليار ليرة لبنانية.

 .)Allure( تصنيع  7 أصناف وطنية وصنف عالمي

5 معامل في 4 مدن لبنانية بالاضافة الى سبع مؤسسات 
رئيسية ومركزان للإختبارات والإبحاث الزراعية.

تحسين تحلية مياه الإدارة بنسبة 85% نتيجة إنشاء محطة تكرير المياه.

حوالى 223 الف صندوق حجم الانتاج الوطني من سجائر السيدرز 
لعام 2015 .

 32 مليار ليرة لبنانية كلفة تحديث معامل الفرز في بكفيا 
والغازية ومصنع السجائر في الحدث.

1159 صنفاً من المنتجات التبغية )تبغ، تنباك، معسل، سيجار، 
سيجاريللو( تستوردها الريجي من أكثر من 70 شركة أجنبية، 

وتوزعها على اكثر من 700 رئيس بيع على كافة الاراضي اللبنانية.

أكثر من 1340 مورداً تتعامل معهم إدارة حصر التبغ والتنباك.
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التجارة

 حوالى   855 مليار ليرة لبنانية  حجم مبيعاتنا من المنتجات 
المستوردة والمحلية للعام 2015.

حوالى 731 مليار ليرة لبنانية  حجم عائداتنا الاجمالية للعام 2015.

أكثر من 2 مليار ليرة لبنانية كلفة حملة لمكافحة التهريب في 
العــام 2015 والــذي تقلــص بنســبة 15% )من 40% إلى 25%( وتحصيل

 15 مليار ليرة غرامات 

المجتمع والاقتصاد
حوالى 350 مليار ليرة لبنانية تدُفع كل عام للدولة اللبنانية على 

شكل ضرائب ورسوم.

حوالى 1000 وظيفة ثابتة تؤمّنها إدارة حصر  التبغ والتنباك للبنانيين  
على جميع الاراضي اللبنانية .

حوالى 50 مليار ليرة لبنانية سنوياً تدُفع لموظفي إدارة الحصر 
على شكل رواتب وتقديمات اجتماعية.

تدريب 1000 مشارك خلال  2015 في 71 دورة  تدريبية بموجب اتفاقية 
تدريب مع المعهد المالي. 

13 مليار ليرة لبنانية  قيمة تقديم هبات لمؤسسات الوطنية 
) قيادة جيش والمديرية العامة للأمن العام ومعهد باسل فليحان 

المالي والاقتصادي(.

الريجي بالأرقام
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المستهلك قضيتّنا

قضايا
المستهلك 

»أرغب في الحصول على 
منتج موثوق المصدر، غير 

مهربّ وغير مزوّر« 

أولويتّنا
الحدّ من الضرر ومكافحة التجارة غير الشرعية

إنجازاتنا
على مدى السنوات الماضية، دعمنا قضايا المستهلكين 

من خلال:  
ضمان حقوق المستهلك عن طريق العمل بشفافية  	

توفير كافة المعلومات المتعلقة بتحديد الاسعار  	
والرسوم والمكوّنات 	

تحذير المستهلكين من المخاطر التي ينطوي عليها  	
استخدام التبغ. 	

خطواتنا المستقبليةّ
خطة عملنا للسنوات المقبلة تهدف إلى: 

تطبيق نظام إدارة الصحة والسلامة 	
الاستثمار في النشاطات الصحية وتأمين الخدمات الطبية  	
الاستثمار في أبحاث الصحة العامة التي تهدف الى الحد  	

من الامراض الناتجة عن التدخين  	
الاستثمار في مجال الدراسات المتعلقة بالتبغ 	

محاربة تجارة التبغ غير الشرعية 	

نلتزم بالاستثمار في مجال البحوث والدراسات 
لتأمين أفضل المنتجات وأقلها ضرراً على 

المستهلكين ونتعهد بالعمل بنزاهة 
وشفافية فنبني معهم جسور ثقة  متينة.
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صناعة محليةّ بجودة عالميةّ

الجودة بالاداء
نلتزم بالارتقاء بمنتجاتنا والتقيدّ بأعلى معايير 

الجودة العالمية، واعتماد ثدحأ تادعملا فنضمن 
درجة عالية من الجودة لمنتجاتنا وخدماتنا.

أولويتّنا
رفع مستوى الجودة

إنجازاتنا
على مدى السنوات الماضية، طبّقنا معايير الإدارة

الرشيدة من خلال: 
التوفيق بين احتياجات المؤسسة 	

والمساهمين فيها 	
احترام كافة قوانين وإجراءات المساءلة 	

والمحاسبة 	

خطواتنا المستقبليةّ
خطة عملنا للسنوات المقبلة تهدف إلى: 

ISO تطبيق نظام إدارة الجودة 	
)تقييم الموردّين وجودة المعدات وفعاليتها، 	

وتطبيق ممارسات الصناعة العالية الجودة( 	

»الجودة
أساس النجاح«



20

»من حقي أن أعيش
في بيئة نظيفة وصحية« 

حماية البيئة

أولويتّنا
الممارسة البيئية السليمة

إنجازاتنا
على مدى السنوات الماضية، ساهمنا في حماية البيئة 

من خلال: 
تحديد استهلاك مصادر الطاقة والمياه  	

إنشاء محطة توليد كهربائية ومحطة تكرير المياه  	
تراعي المعايير البيئية 	

نشرات ارشادية لتوعية المزارعين على احترام  	
الممارسات البيئية 	

دعم الانشطة الهادفة للحفاظ على البيئة 	

خطواتنا المستقبليةّ
خطة عملنا للسنوات المقبلة تهدف إلى: 

 STEP تطبيق ممارسات التبع البيئية المستدامة 	
الحدّ من استهلاك الطاقة 	

)إدارة المياه، نظام الإدارة البيئية( 	
اعتماد الزراعة المستدامة )تطبيق معايير الممارسات 	

الزراعية الجيدة GAP، زيادة وعي المزارع(  	
إدارة النفايات  	

نلتزم بالحفاظ على البيئة وحماية مواردها وخفض 
التلوث الناتج عن أعمالنا وترشيد استهلاك الطاقة 

وتطبيق معايير الزراعة المستدامة والعمل على إدارة 
المخلفّات التبغية.

نزرع معاً
بذور بيئة خضراء للأجيال المقبلة
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لأنّ حقوقهم أولوية...

حقوق الإنسان
نلتزم بخلق بيئة عمل تقدّر وتحترم القيم الإنسانية 
وحق العاملين في تطوير مهاراتهم وبناء قدراتهم 

والحصول على الرعاية اللازمة، واضعين مكافحة 
عمالة الأطفال على رأس سلمّ أولوياتنا.

أولويتّنا
بيئة عمل عادلة

إنجازاتنا
على مدى السنوات الماضية، دعمنا المجتمع المحلي

من خلال: 
تقديم فرص عمل متساوية بعيداً عن أي تمييز 	

بين الجنسين  	
توفير ظروف عمل لائقة من خلال تقديمات اجتماعية  	

ووظيفية مناسبة 	
احترام حق الانتساب للاتحادات والنقابات 	

توفير الفرص لتنمية المهارات وبناء القدرات 	
توفير الرعاية الصحية وتغطية كلفة حوادث العمل 	

انشاء مكتبات ووسائل تعليمية لابناء المزارعين 	

خطواتنا المستقبليةّ
خطة عملنا للسنوات المقبلة تهدف إلى: 

خلق مكان عمل منتج 	
)OSHAS تطبيق نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية( 	

تطوير مهارات الموظفين 	
مكافحة عمالة الأطفال من خلال وضع سياسة 	

لحقوق الانسان 	
دعم البرامج التعليمية لأبناء المزارعين 	

STIL من خلال إطلاق مبادرة 	

»البقاء في أرضي 
وتعليم أولادي أولويةّ« 
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نلتزم بالعمل يداً بيد مع كافة المتعاملين معنا والهيئات 
المحلية والدولية، لأن اتحادنا في المسؤوليّة يقودنا إلى 
غد أفضل نرسمه معاً للأجيال المقبلة، ونحقق فيه تنمية 

اقتصاديةّ حقيقية للمجتمع. 

» معاً ننجز أكثر«

المجتمع المحلي... مسؤوليتنا أيضاً

رفع أطول سارية علم في لبنان بمناسبة عيد الاستقلال، تقدمة إدارة الحصر لبلدية صور.

إنشاء بركة مياه في بلدة حولا.

إشراك وتنمية
المجتمع المحليّ
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23 أولويتّنا
التنمية الاقتصاديةّ

إنجازاتنا
على مدى السنوات الماضية، دعمنا المجتمع المحلي 

من خلال: 
دعم المبادرات البلدية والحكوميّة 	

تشجيع الأنشطة الثقافيّة والاجتماعيّة 	
دعم التعليم من خلال برامج مكافحة عمالة الأطفال  	

تمكين الموظفين من خلال تأمين فرص عمل  	
مستقرةّ ورواتب تقاعدية 	

تحفيز النشاطات الاقتصاديةّ عبر إعطاء الأفضليّة  	
للموردين المحليين  	

الحفاظ على علاقة شفافة مع المسؤولين  	
الحكوميين. 	

خطواتنا المستقبليةّ
خطة عملنا للسنوات المقبلة تهدف إلى: 

زيادة الوعي حول التنمية المستدامة في اوساط  	
المساهمين 	 

والترويج لها في سلسلة القيم 	
إشراك موردّي التبغ في برامج الاستثمارات  	

والمساهمات  	
        الربط بين أعمالنا الرئيسيّة وتلبية احتياجات المجتمع 

المدني من خلال دعم البلديات...  	

المجتمع المحلي... مسؤوليتنا أيضاً

إنشاء مكتبة يارين

تأمين مياه نظيفة للشفة
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المجتمع المحلي... مسؤوليتنا أيضاً




